Communiqueé de presse

(Annonce evénementielle au sens de I'art. 53 RC)

Avec sa stratégie «Solutions 2030», BKW répond
aux besoins du nouveau monde de I'énergie

BKW prevoit d'investir quatre milliards de CHF dans les six annees a
venir et de hisser son EBIT a un milliard de CHF d'ici 2030

Berne, le 8 novembre 2024

A travers sa stratégie «Solutions 2030», BKW adopte un positionnement idéal
pour le nouveau monde de I'énergie. Elle peut s'appuyer sur ses trois domaines
d'activité — Energy Solutions, Power Grid et Infrastructure & Buildings — pour
offrir a sa clientele une solution d'avenir adaptée a la transition énergétique
sous toutes ses facettes, de la production d'énergie renouvelable a sa
commercialisation et sa distribution, en passant par son utilisation efficace dans
les infrastructures et les batiments. Forte de cette approche globale, BKW
entend hisser son EBIT a un milliard de CHF d'ici 2030 et va investir quelque
quatre milliards de CHF a cette fin dans les six prochaines années, dont la moitié
en Suisse. De plus, elle poursuit I'objectif de la neutralité carbone d'ici 2040 a

I'échelle du groupe.
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Avec le développement stratégique «Solutions 2030», BKW affirme son position-

nement dans ses trois domaines d'activite: Energy Solutions, Power Grid et Infras-
tructure & Buildings. Elle met davantage I'accent sur la chaine de création de valeur

de la transition énergetique tout entiere, ce qui en fait un acteur unique sur les
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marchés de I'énergie, de l'infrastructure et de la construction. BKW déploie ainsi
une reéaction ciblée aux attentes en mutation de sa clientéle, de la communauté de
I'investissement et de la société, pour faciliter la transformation du systeme éner-
gétique et satisfaire a la necessité croissante d'efficacité de I'énergie et des res-
sources. «Avec le développement global de sa stratégie, BKW accroit son soutien a
ses clientes et clients dans la transformation du systeme éenergétique en leur four-
nissant des solutions a I'esprit précurseur. Je suis fier gu'aprés plus de 125 ans,
BKW poursuive I'histoire de son succes en abordant de cette maniere globale le
nouveau monde de I'énergiex», déclare Roger Baillod, président du conseil d'admi-
nistration de BKW.

Investissements financés par un cash-flow confortable

Les «Solutions 2030» permettent a BKW d'escompter une croissance substantielle
au cours des prochaines années. Son résultat d'exploitation (EBIT) devrait
notamment grimper a un milliard de CHF a I'horizon 2030. Pour atteindre cet
objectif, BKW prévoit d'investir quelque quatre milliards de CHF dans les six annees

a venir, dont au moins deux milliards en Suisse. Elle financera intégralement ces

investissements au moyen de son cash-flow opérationnel, qui dépassera au total
cing milliards de CHF de 2025 a 2030.

Roger Baillod, président du conseil d'administration de BKW, et Robert Itschner, CEO de BKW, décrivent
dans cette vidéo I'excellente situation dont jouit BKW au lancement de la stratégie «Solutions 2030»
et les objectifs ambitieux gu'elle poursuit.

Robert Itschner, CEO de BKW, souligne: «Tous les domaines d'activité de BKW
contribueront a realiser ces objectifs. BKW va investir dans sa base solide en Suisse

et opérer une croissance ciblée dans les autres pays d'Europe.» Le développement
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https://youtu.be/rQU9RIRDWt4

du domaine de I'énergie jouera un rdle essentiel dans cette croissance, tant a
travers l'augmentation de la production d'énergie renouvelable que par la
diversification des solutions energetiques sur mesure que BKW peut proposer a ses
grands clients. Martin Zwyssig, CFO de BKW, ajoute: «Avec notre bilan solide et
notre part élevee de fonds propres, sans oublier notre notation A, notre situation
financiere est ideale pour le nouveau monde de I'énergie. Nous voulons exploiter

les opportunités que cela nous offre.»

Croissance, excellence et durabhilité

La strategie «Solutions 2030» de BKW s'articule autour de trois aspects clés: la
croissance, I'excellence et la durabilité. Dans sa trajectoire de croissance, BKW mise
sur la rentabilite, I'orientation systématique vers les besoins de la clientele et Ia
gestion active du portefeuille et des risques. Le domaine d'activité Energy Solutions
enrichit I'offre de solutions énergétiques et renforce le portefeuille de production
d'électricité. Dans le domaine d'activité Power Grid, BKW développe constamment
son réseau de distribution, dont elle assure aussi toute la disponibilité, et contribue
ainsi dans une large mesure a la transformation du systeme énergétique. Enfin, le
domaine Infrastructure & Buildings recherche une croissance rentable dans la

planification, la construction et I'entretien d'infrastructures et de batiments.

Energy Solutions

- Solutions énergetigues standardisées et structurées pour les clientes et
clients, ainsi que production et commercialisation d'énergie

- Croissance importante:

e Extension de I'offre de solutions énergetiques structurées et durables dans
le segment des grands clients, et ameélioration de la gestion des flexibilites
internes et des installations des clientes et clients

e Developpement ciblé du portefeuille de production de BKW et renforcement
de I'ancrage suisse, la priorité étant accordée a une électricité sans CO:z et
une plus grande flexibilité hors CO2

- Part dans I'EBIT du groupe en 2030: 650 millions de CHF

Power Grid
- Construction et entretien du réseau de distribution de BKW en Suisse, ainsi
que fourniture d'électricité fiable a plus d'un million de personnes et

d'entreprises
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- Stabilite:

e Renforcement du réseau de distribution dans la zone de desserte et
accroissement progressif des investissements pour la transformation du
systéme énergetique, en maintenant la disponibilité du réseau déja trés
élevée a I'neure actuelle

e Extension rentable du réseau grace a des processus et des technologies
modernes

- Part dans I'EBIT du groupe en 2030: 150 millions de CHF

Infrastructure & Buildings
- Planification, réalisation et entretien, par un prestataire unigue, de solutions
efficaces en energie et respectueuses des ressources pour les infrastructures
et les batiments
- Croissance selective et augmentation continue de la rentabilite:
e Développement de la planification générale dans les infrastructures et le
batiment
e Renforcement supplémentaire des solutions de BKW dans les domaines de
I'énergie, des reseaux électriques, de la mobilité et de la communication —
croissance accelérée dans les énergies renouvelables et les batteries
e Développement des solutions de technigue du batiment et des services
connexes
- Part dans I'EBIT du groupe en 2030: 200 millions de CHF

Objectifs ambitieux pour la durabilité

Dans sa strategie «Solutions 2030», BKW s'est en outre fixé d’ambitieux objectifs
de durabilité pour le climat, I'énergie, la nature et I'étre humain. En particulier, le
groupe dans sa globalité devrait parvenir a zéro émission nette dans les scopes
1 et 2 d'ici 2040, son intensité carbone étant reduite de moitié d'ici 2030 par rapport
au niveau de 2022. C'est pourquoi BKW poursuit I'accroissement constant de sa
production d'énergie renouvelable. Elle entend par ailleurs investir davantage dans
la préservation des écosystemes et la protection de la biodiversite. Cela n'irait pas
sans une gouvernance forte. Robert Itschner, CE0 de BKW, commente: «La
durabilité, en tant gu'aspect clé de notre strategie <Solutions 2030, renferme des
perspectives de croissance a long terme et assure notre attractivité pour la

communauté de l'investissement, la clientele et le personnel.»

De plus amples informations sur la stratégie «Solutions 2030» de BKW peuvent

étre consultées sur www.bkw.ch/solutions2030. La présentation du Capital
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http://www.bkw.ch/solutions2030

Markets Day pourra notamment étre téléchargée sur ce site a partir du
8 novembre 2024 a 8 h 45.

Le présent texte contient des déclarations prospectives basées sur les attentes et estimations
actuelles. Ces informations impliguent des risques et des incertitudes, de sorte gue les résultats
réels peuvent différer sensiblement des prévisions et déclarations prospectives exprimées. BKW a
la conviction gue ces déclarations prospectives reposent sur des attentes raisonnables, mais ne
peut donner aucune garantie que les résultats escomptés seront atteints. BKW n'est pas tenue
d'actualiser ses prévisions si elle prend connaissance de nouvelles informations, si un quelcongue
événement survient ou pour une guelcongue autre raison.

(e texte est publié en allemand, francals, anglais et italien, /a version allemande faisant foi.

BKW

Le groupe BKW est une entreprise internationale specialisée dans I'énergie et les
infrastructures. Son siege est a Berne. BKW emploie plus de 12'000 collaborateurs
et collaboratrices. Grace a son réseau de sociéetés et a ses technologies innovantes,
il propose a sa clientele des compétences completes dans les domaines des infras-
tructures, du batiment et de I'énergie. Il planifie, construit et exploite des infras-
tructures de production d'énergie et d'approvisionnement en énergie pour les en-
treprises, les particuliers et les services publics et propose des modeles commer-
ciaux numeériques pour les energies renouvelables. Aujourd’hui, le portefeuille du
groupe BKW comprend la planification et le conseil en ingénierie pour des projets
dans les domaines de I'énergie, des infrastructures et de I'environnement, des so-
lutions intégrées dans la technique du batiment et couvre également la construc-
tion et I'entretien de réseaux d'energie, de télécommunication, de transport et de
distribution d'eau. Grace a des solutions d'avenir, les entreprises du groupe BKW
realisent des espaces ou il fera bon vivre.

Les actions nominatives de BKW SA sont cotées en bourse a la SIX Swiss Exchange.
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