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BKW erzielt trotz tieferer Stromproduktion
ein gutes operatives Ergebnis

Jahreszahlen 2025 der BKW AG
Bern, 11. Mdrz 2026

Die BKW hat im Geschdftsjahr 2025 ein gutes operatives Ergebnis von
674.6 Millionen CHF vor Wertkorrektur erzielt. Sie weist damit das drittbeste
Geschdftsjahr in der Firmengeschichte aus. Aufgrund einer Wertkorrektur im
Zusammenhang mit ihrer Beteiligung am Kohlekraftwerk Wilhelmshaven in
Deutschland liegt das ausgewiesene Betriebsergebnis (EBIT) bei 561.0
Millionen CHF. Im Geschaftsfeld Energy Solutions driickte eine wetterbedingt
tiefere Stromproduktion aus Wasser- und Windkraft auf das Ergebnis. Das
Geschdftsfeld Power Grid leistete erneut stabile Beitrdge an den EBIT. Das
Geschdftsfeld Infrastructure & Buildings konnte die Rentabilitat weiter

steigern. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung eine

Erhdohung der ordentlichen Dividende um zehn Rappen auf CHF 3.80 pro Aktie.

Mio. CHF 2025 | Wertkorrektur** 2025 exkl. 2024

Wertkorrektur**
Gesamtleistung 4'543.6 - 4'543.6 4'772.3
Ausgewiesenes Betriebsergebnis (EBIT) 561.0 113.7 674.6 789.9
Reingewinn 387.9 90.9 478.8 647.5
Operativer Reingewinn* 353.1 90.9 444.0 550.4

* Um Stilllegungs- und Entsorgungsfondsperformance (STENFO) des Kernkraftwerks Mihleberg (KKM) bereinigter

Reingewinn

** Wertkorrektur im Zusammenhang mit der Beteiligung am Kohlekraftwerk Wilhelmshaven
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Die BKW hat im Geschaftsjahr 2025 eine Gesamtleistung von 4.5 Milliarden CHF
erzielt. Dies entspricht im Vergleich zum Vorjahr einem Minus von 4.8 Prozent. Das
operative Ergebnis ohne Wertkorrektur belief sich 2025 auf 674.6 Millionen CHF
(minus 14.6 Prozent gegentber Vorjahr). Die BKW hat einen operativen Reingewinn
ohne Wertkorrektur von 444.0 Millionen CHF erwirtschaftet (minus 19.3 Prozent
gegenuber Vorjahr). Der operative Cashflow vor Stilllegungs- und Entsorgungs-
kosten betragt 788.7 Millionen CHF. Er deckt damit die Investitionen von
456.6 Millionen CHF und starkt die Finanzkraft der BKW weiter.
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Im Video kommentiert BKW CEO Robert Itschner das Jahresergebnis und die Meilensteine 2025.

Geschdftsfeld Energy Solutions mit wetterbedingt tieferen Produktionsmengen

Das Geschaftsfeld Energy Solutions erzielte ein operatives Ergebnis vor
Wertkaorrektur von 477.2 Millionen CHF (minus 18.6 Prozent gegenuber Varjahr).
Einen signifikanten Einfluss auf das gesunkene Ergebnis hatte die wetterbedingt
unterdurchschnittliche Stromproduktionsmenge in den Bereichen Wasser- und
windkraft. Zudem lag das Handelsergebnis erwartungsgemdss unter dem Varjahr.
Dies aufgrund der weiteren Normalisierung der Energiemdrkte, die unter anderem
eine sinkende Terminmarktpreis-Volatilitat zur Folge hatte. Die Spotmarktpreis-
Volatilitaten dagegen blieben hoch, und die Nachfrage nach flexiblen und
kundenspezifischen Energieldsungen hat weiter zugenommen. Die Performance
des KKL-Fonds (Kernkraftwerk Leibstadt) lag im Rahmen der Erwartungen. Nach
der cashneutralen Wertkorrektur in der HGhe von 113.7 Millionen CHF im
Zusammenhang mit der BKW Beteiligung am Kohlekraftwerk Wilhelmshaven
(Deutschland) weist das Geschdftsfeld Energy Solutions einen EBIT von
363.5 Millionen CHF aus. Im Geschdftsjahr 2025 hat die BKW ihre Strategie

«Solutions 2030» konsequent vorangetrieben. Mit der Inbetriebnahme des
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http://www.bkw.ch/solutions2030
http://www.bkw.ch/solutions2030
https://www.youtube.com/watch?v=JvLRv0iuWdA

Windparks Cerignola Nord (Italien) und des Wasserkraftwerks Sousbach im Berner

Oberland konnte die BKW die installierte Leistung zur erneuerbaren
Energieproduktion massgeblich ausbauen. Zudem hat die BKW kommuniziert, ginen

Grossbatteriespeicher mit einer Leistung von 300 Megawatt und einer

Speicherkapazitét von 600 Megawattstunden in Waltrop (Deutschland) zu
realisieren, dessen Bau im laufenden Jahr starten wird. Die BKW hat ausserdem
2025 ihre Aktivitdaten im Bereich Flexibilitat erweitert. Dazu zahlen unter anderem

eine Kooperation in der Bewirtschaftung einer geplanten Grossbatterie in Italien

und der Eintritt in den deutschen Regelenergiemarkt mit der Ubernahme des

Flexibilitatsanbieters Sudvolt GmbH. Damit gehort die BKW neu zu den zehn

grossten Direktvermarktern in Deutschland.

Geschdftsfeld Power Grid leistet gewohnt stabile Ergebnisbeitrige

Power Grid hat im Geschaftsjahr 2025 einen EBIT von 130.6 Millionen CHF (minus
7.0 Prozent gegenuber Vorjahr) ausgewiesen. Die BKW hat 182.8 Millionen CHF in
ihr Stromnetz investiert, um damit entlang ihrer Strategie «Solutions 2030» die
Voraussetzungen fir die Energiewende zu schaffen. Im Geschaftsjahr 2025 hat die

BKW unter anderem neue Transformatorenstationen in Frutigen und Rocourt

fertiggestellt sowie eine bestehende Unterstation in Oberhofen umgebaut. Mit der
Inbetriebnahme einer neuen Netzleitstelle und der Installation von rund 130'000
Smart Metern bewies die BKW auch im vergangenen Jahr, dass fur sie die

Versorgungssicherheit von hoher Prioritdt ist.

Geschdftsfeld Infrastructure & Buildings steigert Profitabilitat weiter

Im Geschdftsfeld Infrastructure & Buildings hat die BKW 2025 einen EBIT von
80.0 Millionen CHF erzielt (plus 40.6 Prozent gegentber Vorjahr). Damit konnte das
Geschaftsfeld bei einem stabilen Umsatz von 1.98 Milliarden CHF seine
Profitabilitdat erfolgreich weiter steigern. Die BKW ist im Markt hervorragend
positioniert. Als grosste Anbieterin von Architektur- und Ingenieurleistungen im
DACH-Raum konnte sie in diesem Bereich weitere Grossvorhaben gewinnen. Dazu

gehodren das Stadion-Konzept der Region Rhein-Ruhr fir die deutsche Olympia-

Bewerbung und der erste Preis beim kooperativen Werkstattverfahren zum
Seidensticker-Areal in Bielefeld. Zudem ist der Bedarf am Ausbau der Energie- und
Netzinfrastrukturen in  allen Madarkten anhaltend hoch. In diesem

zukunftstrdachtigen Markt ist die BKW entlang ihrer strategischen Schwerpunkte

von «Solutions 2030» unter anderem an der Ostklistenleitung und am Projekt
Ultranet in Deutschland beteiligt, die sich beide in den finalen Bauphasen befinden.

Weiter konnte die BKW im Rahmen ihrer strategischen Schwerpunkte im

BKW


https://www.bkw.ch/de/ueber-uns/aktuell/medien/medienmitteilungen/bkw-nimmt-windpark-cerignola-in-italien-in-betrieb
https://www.bkw.ch/de/ueber-uns/aktuell/medien/medienmitteilungen/neues-wasserkraftwerk-sousbach-erneuerbarer-strom-fuer-6700-haushalte
https://www.bkw.ch/de/ueber-uns/aktuell/medien/medienmitteilungen/neues-wasserkraftwerk-sousbach-erneuerbarer-strom-fuer-6700-haushalte
https://www.bkw.ch/de/ueber-uns/aktuell/medien/medienmitteilungen/bkw-realisiert-in-deutschland-grossbatterieanlage-mit-300-mw-leistung
https://www.bkw.ch/de/ueber-uns/aktuell/medien/medienmitteilungen/bkw-realisiert-in-deutschland-grossbatterieanlage-mit-300-mw-leistung
https://www.bkw.ch/de/ueber-uns/aktuell/medien/medienmitteilungen/das-erste-seiner-art-langfristiges-tolling-agreement-ermoeglicht-batterie-grossspeicher-in-italien
https://www.bkw.ch/de/ueber-uns/aktuell/medien/medienmitteilungen/bkw-tritt-in-den-deutschen-regelenergiemarkt-ein
https://www.bkw.ch/de/ueber-uns/aktuell/medien/medienmitteilungen/bkw-tritt-in-den-deutschen-regelenergiemarkt-ein
https://www.bkw.ch/de/strom-in-der-grundversorgung/mehr-ueber-stromversorgung-erfahren/flash-magazin/alles-rund-ums-netz/zuverlaessiges-stromnetz-fuer-die-energiewende
https://www.bkw-engineering.com/de/news/beitraege/olympia-wird-stadt-stadionkonzept-im-politischen-fokus
https://www.bkw-engineering.com/de/news/beitraege/olympia-wird-stadt-stadionkonzept-im-politischen-fokus
https://storys.bkw-infraservices.com/die-macher-der-energiewende

Geschaftsfeld Infrastructure & Buildings auch ihr Service-Geschadft in der

Gebdudetechnik vergrissern, etwa mit dem Ausbau von Angeboten flr integrales

Energiemanagement.

BKW erzielt Fortschritte bei den Nachhaltigkeitszielen

Die BKW konnte 2025 bei der Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitsziele signifikante
Fortschritte erzielen und wichtige Grundlagen schaffen. So ging die
Treibhausgasintensitdt im Vergleich zum Basisjahr 2022 um 24 Prozent zurick.
Zudem trieb die BKW die Elektrifizierung ihrer Fahrzeugflotte weiter voran. Daruber
hinaus Uberarbeitete sie den Lieferantenkodex, der  verbindliche
Mindestanforderungen fUr eine verantwortungsvolle Zusammenarbeit entlang der
Lieferketten definiert. Mit der Entwicklung konzernweiter Richtlinien fur
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz und der neuen HR-Strategie entwickelte
die BKW ihre Organisation in entscheidenden Punkten weiter. So soll die HR-
Strategie kiinftig sicherstellen, dass die Mitarbeitenden gehalten und die richtigen

Talente gewonnen werden kinnen, um die Energiewende aktiv mitzugestalten.

EBIT-Guidance 2026 von 650 bis 750 Millionen CHF bestdtigt

Die BKW erwartet fir das Geschaftsjahr 2026 ein gutes Ergebnis. Entlang ihrer
Strategie «Solutions 2030» treibt sie im Geschaftsfeld Energy Solutions den
Ausbau der erneuerbaren Stromproduktion sowie von Flexibilitats- und
Speicherangeboten weiter voran. Zudem bedient die BKW die wachsende Nachfrage
nach strukturierten und kundenspezifischen Energieldsungen. Die hoheren
abgesicherten Strompreise wirken sich positiv auf die Ertrdge aus. Gleichzeitig
bleibt die Spotmarktpreis-Volatilitdat hoch, angetrieben durch den forcierten
Ausbau der erneuerbaren Energien. Dies ermoglicht der BKW Opportunitdten im
Flexibilitatsbereich. Im Geschaftsfeld Power Grid geht die BKW von nach wie vor
stabilen Ertrdgen aus. Im Geschaftsfeld Infrastructure & Buildings rechnet die BKW
mit einer weiteren Verbesserung der Profitabilitdat. Die Nachfrage nach
Kompetenzen in der Planung, Realisierung und dem Unterhalt von komplexen
Infrastruktur- und Hochbauprojekten bleibt hoch, genauso wie der Bedarf an
energieeffizienten und ressourcenschonenden Infrastruktur- und
Gebdudeldsungen. Beides bietet interessante Wachstumschancen im Rahmen von
«Solutions 2030». Insgesamt erwartet die BKW fur das Geschaftsjahr 2026 einen
EBIT in der Bandbreite von 650 bis 750 Millionen CHF.
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BKW beantragt Erhohung der ordentlichen Dividende auf CHF 3.80 pro Aktie
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammiung eine ErhGhung der
ordentlichen Dividende um zehn Rappen auf CHF 3.80 pro Aktie. Die BKW folgt

damit ihrer Dividendenpolitik.

Den Geschaftsbericht 2025 der BKW finden Sie auf der
Webseite www.bkw.ch/gb25. Mehr Informationen zum Nachhaltigkeitsbericht
2025 der BKW sind unter www.bkw.ch/nachhaltigkeit erhdltlich.

Dieser Text enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwdrtigen Annahmen und Einschédtzungen beruhen. Diese
sind Risiken und Unsicherheiten unterworfen, sodass die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesem Text
gedusserten Erwartungen und zukunftsbezogenen Aussagen abweichen kannen. Obwohl die BKW (iberzeugt ist, dass sich
die zukunftsbezogenen Aussagen auf verniinftige Annahmen stiitzen, kann sie keine Garantie dafiir geben, dass die
erwarteten Ergebnisse erreicht werden. Die BKW ist nicht verpflichtet, Prognosen bei Vorliegen von neuen Informationen,
bei kiinftigen Ereignissen oder aus anderen Griinden zu aktualisieren.

Dieser Text erscheint in deutscher, franzdsischer, englischer und italienischer Sprache. Massgebend ist die deutsche
Version.
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Die BKW  Gruppe ist  ein international tdtiges Energie- und
Infrastrukturunternehmen mit Sitz in Bern. Sie beschaftigt Uber 12'300
Mitarbeitende. Dank ihrem Netzwerk von Firmen und ihren innovativen
Technologien bietet sie ihren Kundinnen und Kunden umfassende Kompetenzen in
den Bereichen Infrastruktur, Gebdude und Energie an. So plant, baut und betreibt
sie Energieproduktions- und Versorgungsinfrastrukturen fir Unternehmen, Private
sowie die Offentliche Hand und bietet digitale Geschaftsmodelle flir erneuerbare
Energien. Das Portfolio der BKW Gruppe reicht heute von der Planung und Beratung
im Engineering fur Energie-, Infrastruktur- und Umweltprojekte Uber integrierte
Angebote im Bereich der Gebdudetechnik bis zum Bau, Service und Unterhalt von
Energie-, Telekommunikations-, Verkehrs- und Wassernetzen. Mit
zukunftsweisenden Losungen machen die Unternehmen der BKW Gruppe
Lebensrdaume lebenswert.

Die Namenaktien der BKW AG sind an der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange
kotiert.
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