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BKW a cloturé le premier semestre 2026 sur une solide prestation globale de
2'182,5 millions de CHF, soit 3,1 % en dessus du chiffre de I'année derniére. Le
domaine d’activité Power Grid a connu une évolution positive stable, alors que
le domaine d’activité Energy Solutions a enregistré un piétre résultat passager.
Le bénéfice avant intéréts, impots, dépréciation et amortissement (EBITDA) a
baissé de 10,1 %, s'établissant a 387,9 millions de CHF, et le bénéfice avant
intéréts et impots (EBIT) de 15,1 %, a 263,7 millions de CHF. Grace a la bonne
performance des fonds de désaffectation et de gestion des déchets de la
centrale nucléaire de Miihleberg, le bénéfice net est toutefois 7,0 % plus élevé
que I'année derniére, a 217,6 millions de CHF. Pour 2026, BKW prévoit un EBIT
dans le bas de la fourchette de 650 a 750 millions de CHF annoncée au début de

I'année.




Comparaison des chiffres-clés avec I'année derniére

en millions de CHF 1°" semestre 1°" semestre A
2026 2025

Prestation globale 2'182,5 2'251,8 -69,3

EBITDA 387.9 431,3 -43.4

EBIT 263,7 310,7 -47,0

Bénéfice net 217.6 203,3 +14,3

Bénéfice net opérationnel? 169,1 2104 -41,3

BKW a realisé un bon démarrage au premier semestre, malgré un contexte difficile.
Les facteurs environnementaux deéfavorables se sont cumulés, avec a la fois peu
de pluie et peu de vent, le tout combiné a un scénario inattendu sur le front
geopolitiqgue. S'agissant du resultat d'exploitation (EBIT), le domaine d'activité
Power Grid a maintenu sa stabilité par rapport a I'année derniére, alors que le
domaine d'activite Infrastructure & Buildings a évolué de maniere positive. Dans le
domaine d'activité Energy Solutions en particulier, les perturbations que la
situation au Moyen-Qrient a engendrees sur les marchés ont temporairement greve

les produits.

Energy Solutions influencé par les évolutions du marché

Energy Solutions affiche au premier semestre une prestation globale légerement
inférieure de 4,2 % a I'année derniere, a 950,7 millions de CHF (premier semestre
2025: 992,0 millions de CHF). Eu égard a la situation singuliere sur des conditions
environnementales et des marcheés, I'EBITDA a chuteé de 21,2 %, a 193,7 millions de
CHF (premier semestre 2025: 245,7 millionsde CHF), et I'EBIT de 24,2 %, a
156,9 millions de CHF (premier semestre 2025: 207,0 millions de CHF).

La production hydraulique s'est a nouveau heurtée a une situation hydrologigque
difficile au premier semestre. Le niveau plus bas des eaux s'est traduit par une
production moindre que I'année derniére. Les centrales eoliennes déplorent elles
aussi un faible niveau de production, en raison de faibles régimes de vent. De plus,
Energy Solutions a été péenalisé un certain temps sur les marchés de neégoce de
I'électricité par les perturbations que la situation au Moyen-0Orient a engendrees
dans ce secteur. En parallele, il a éte favorable pour ce domaine d'activité que les
quantites d'electricité pour I'annee civile 2026 aient pu étre garanties a des prix
eleves sur le marche a terme il y a trois ans déja. Les fluctuations tarifaires ont par

ailleurs crée davantage d'opportunités de rendement pour les services-systeme de

" Le bénéfice net opérationnel désigne le benéfice net corrigé de la performance des fonds de
desaffectation et de gestion des dechets de la CNM (y c. effet fiscal). Pour le calculer, le bénéfice
net publié pour 2026 de 217,6 millions de CHF (2025: 203,3 millions de CHF) a éte corrigeé de
|'ajustement de valeur des STENFO de 60,6 millions de CHF (2025: -9,0 millions de CHF) et de
|'effet fiscal correspondant de -12,1 millions de CHF (2025: +1,9 million de CHF). Le benéfice net
opérationnel s'établit ainsi a 169,1 millions de CHF (2025: 210,4 millions de CHF).
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stabilisation du réseau et le négoce Intraday, surtout pendant la vague de chaleur
de juin. En outre, la performance des fonds de désaffectation et de gestion des
déchets de la centrale nucléaire de Leibstadt a exercé un effet positif sur le

résultat.

Résultat stable pour Power Grid

Au premier semestre 2026, la prestation globale du domaine d'activité Power Grid
s'est élevée a 322,8 millions de CHF, en léger recul par rapport a I'année derniére
(premier semestre 2025: 319,3 millions de CHF). Son EBITDA a grimpé de 2,3 %,
passant a 122,8 millions de CHF (premier semestre 2025: 120,0 millions de CHF), et
son EBIT a perdu 1,9 %, a 68,0 millions de CHF (premier semestre 2025: 69,3 millions
de CHF). Le transport d'energie a dépasseé le niveau de I'année derniere. Ces volumes
de transport plus importants ont produit un effet positif sur la prestation globale
et I'EBIT. De surcroit, les amortissements ont augmenteé par rapport a la méme
periode de I'année derniere en raison de l'intensité constante des investissements

dans l'infrastructure reseau.

Nouvelle hausse de la profitabilité d'Infrastructure & Buildings

La prestation globale du domaine d'activité Infrastructure & Buildings s'est
légerement érodee de 2,6 %, passant de 957,5 millions de CHF a 932,8 millions de
CHF. Cela s'expligue notamment en ce que BKW met systématiquement I'accent sur
une croissance rentable. Ce domaine d'activité est ainsi parvenu a rehausser son
EBITDA a un niveau satisfaisant de 5,8 %, a 75,7 millions de CHF (premier semestre
2025: 71,6 millions de CHF). Il a en outre accru son EBIT de 12,8 %, a 34,7 millions
de CHF (premier semestre 2025: 30,8 millions de CHF). En méme temps, il a
consolidé sa marge EBIT de 0,5 point de pourcentage, a 3,7 %. Cette meilleure
profitabilité tient largement a un carnet de commandes bien rempli, avec des
projets a forte marge dans les domaines de I'ingénierie et de la construction de
lignes a haute tension. Les activités de services dans la technique du batiment ont
egalement enregistré un développement supplémentaire. Les conditions du marché

ont cependant a nouveau mis l'activité photovoltaique a rude épreuve.

Investissements pour la mise en ceuvre de la stratégie «Solutions 2030»

Au cours de la période sous revue, BKW a encore sensiblement progresse dans la
mise en ceuvre de sa strategie «Solutions 2030, qui vise a asseoir sa position en
tant que gestionnaire d'infrastructures et prestataires de services ayant une large
gamme d'activités. Elle a investi au total 209,7 millions de CHF a cette fin au

premier semestre (2025: 226,7 millions de CHF).
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Sur ce montant, 65,5 millions de CHF ont été consacrés au domaine d'activité
Energy Solutions. Dans la région italienne des Pouilles, le parc éolien de Cerignola
a été mis en service a sa pleine capacité apres une construction bouclée en un an
seulement. Avec une puissance de 125 mégawatts et une production annuelle de
plus de 310 gigawattheures, il figure désormais parmi les plus grands parcs éoliens
du portefeuille de BKW - un jalon dans la réalisation de la stratégie
«Solutions 2030», a travers laguelle BKW entend rehausser son portefeuille de
production a une puissance de 4,7 gigawatts, en augmentant la part de production

d'énergie renouvelable.

En mai, BKW a conclu avec Swissgrid un accord de principe portant sur une capacité
de raccordement au réseau de 400 megawatts pour la grande batterie qui doit étre
construite a Mihleberg. Une autre étape majeure a éte franchie lorsque I'entreprise
partenaire Kraftwerke Oberhasli AG a entame la construction du Grimsel 4. Cette
nouvelle centrale de pompage-turbinage entre les lacs du Grimsel et du
Raterichsboden accroit fortement la flexibilité de I'installation du Grimsel tout

entiere.

En complément, BKW a renforcé ses activités entrepreneuriales en France, et en
reprenant le fournisseur d'énergie francais Volterres SAS, elle est devenue au

premier semestre I'un des premiers prestataires de services énergetiques.

L'essentiel des investissements consentis au premier semestre, avoisinant
87,5 millions de CHF, ont eté affectées au reseau de distribution. Ces
investissements sont indispensables pour adapter l'infrastructure réseau aux
nouveaux besoins et exigences du monde de l'énergie, ou les installations de
production décentralisees se multiplient, la production d'électricité fluctue de plus
en plus et les habitudes de consommation des menages évoluent. Ces tendances
se ressentent egalement dans la zone de desserte de BKW: a la fin juin 2026,
quelque 35'500 installations de production d'électricité renouvelable, d'une
puissance cumulée d'environ 1,2 gigawatt, étaient deéja raccordees au réseau de
distribution de BKW. BKW a en outre continué d'accélérer le déploiement des
compteurs électriques intelligents durant les six premiers mois de I'année. Ainsi,
elle avait déja installé 211'000 smart meters dans sa zone de desserte a la fin

juin 2026, alors que ce chiffre oscillait encore autour de 135'000 fin 2025.

Dans le domaine d'activité Infrastructure & Buildings, les investissements ont

totalise 44,9 millions de CHF, principalement au profit de la croissance organique.
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Perspectives pour le second semestre 2026

Pour les domaines d'activité Infrastructure & Buildings et Energy Solutions, BKW
table sur une amélioration au second semestre, tandis que le domaine d'activité
Power Grid devrait garder une trajectoire stable. Pour 2026, BKW prévoit un EBIT
dans le bas de la fourchette de 650 a 750 millions de CHF annoncée au début de

['année.

Le rapport intermédiaire 2026 de BKW et la présentation de la conférence pour les
analystes et les medias sont disponibles sur notre site Internet

www.bkw.ch/rapports.

Le présent communiqué de presse contient des déclarations prospectives basees sur les
attentes et estimations actuelles. Eu égard aux risques et aux incertitudes qu'elles impliquent,
les résultats réels peuvent s'écarter considérablement de ces déclarations. Ces risques et
incertitudes résident entre autres dans des facteurs tels que les conditions du marché et de
I’économie, les dispositions légales et le cadre réglementaire, les conditions de concurrence, les
taux d'intérét ou les fluctuations monétaires. BKW a la conviction que ces déclarations
prospectives reposent sur des attentes raisonnables, mais ne peut donner aucune garantie que
les résultats escomptés seront atteints. BKW n'est pas tenue d'actualiser ses prévisions si elle
prend connaissance de nouvelles informations, si un quelconque évenement survient ou pour
une guelcongue autre raison.

Ce communiqué de presse est publié en allemand, en francais, en anglais et en italien. La version
allemande fait foi.

BKW

Le groupe BKW est une entreprise internationale speécialisée dans I'énergie et les
infrastructures. Son siege est a Berne. BKW emploie plus de 12'300 collaborateurs
et collaboratrices. Grace a son réseau de sociétés et a ses technologies innovantes,
il propose a sa clientéle des compétences completes dans les domaines des
infrastructures, du batiment et de I'énergie. Il planifie, construit et exploite des
infrastructures de production d'énergie et d'approvisionnement en énergie pour les
entreprises, les particuliers et les services publics et propose des modeles
commerciaux numeériques pour les énergies renouvelables. Aujourd’hui, le
portefeuille du groupe BKW comprend la planification et le conseil en ingénierie
pour des projets dans les domaines de I'énergie, des infrastructures et de
I'environnement, des solutions intégrees dans la technigue du batiment et couvre
egalement la construction et [Il'entretien de reseaux d'énergie, de
télécommunication, de transport et de distribution d'eau.

Les actions nominatives de BKW SA sont cotées en bourse a la SIX Swiss Exchange.
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