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BKW ha chiuso il primo semestre 2026 con una solida prestazione complessiva 

di 2 182,5 milioni di CHF, in calo del 3,1 percento rispetto allo stesso periodo 

dell’anno precedente. Il settore Power Grid ha registrato un andamento stabile, 

mentre Infrastructure & Buildings ha avuto un’evoluzione positiva. Il risultato 

del settore Energy Solutions, invece, è stato temporaneamente penalizzato. Il 

risultato prima degli interessi, delle imposte sul reddito, degli ammortamenti e 

delle svalutazioni (EBITDA) è diminuito del 10,1 percento, attestandosi a 387,9 

milioni di CHF, mentre il margine operativo lordo (EBIT) prima degli interessi e 

delle imposte sul reddito è sceso del 15,1 percento, a 263,7 milioni di CHF. 

Grazie alla buona performance dei fondi di disattivazione e smantellamento 

della centrale nucleare di Mühleberg, l’utile netto è aumentato del 7 percento 

rispetto all’anno precedente, raggiungendo 217,6 milioni di CHF. Per il 2026, 

BKW prevede un EBIT nella fascia inferiore dell’intervallo target di 650-750 

milioni di CHF indicato all’inizio dell’anno. 
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Indicatori a confronto con l’anno precedente 

in mln di CHF 1° SEM 2026 1° SEM 2025 Δ 

Prestazione complessiva 2 182,5 2 251,8 -69,3 

EBITDA 387,9 431,3 -43,4 

EBIT 263,7 310,7 -47,0 

Utile netto 217,6 203,3 +14,3 

Utile operativo netto1 169,1 210,4 -41,3 
 

Nel primo semestre BKW ha registrato un buon andamento, nonostante condizioni 

quadro impegnative. Una combinazione sfavorevole di fattori ambientali – scarsa 

disponibilità d’acqua associata a una debole attività eolica – si è sommata a sviluppi 

geopolitici inattesi. A livello di margine operativo lordo (EBIT), il settore Power Grid 

ha registrato, nel confronto con l’anno precedente, il risultato stabile atteso, 

mentre Infrastructure & Buildings si è sviluppato positivamente. Nel settore Energy 

Solutions in particolare le distorsioni del mercato dovute alla situazione in Medio 

Oriente hanno temporaneamente penalizzato il risultato.  
 

Energy Solutions influenzato dagli sviluppi del mercato 

Nel primo semestre, Energy Solutions ha conseguito una prestazione complessiva 

di 950,7 milioni di CHF, in lieve calo del 4,2 percento rispetto all’anno precedente 

(1° semestre 2025: 992 milioni di CHF). A causa delle particolari condizioni 

ambientali e di mercato, l’EBITDA è diminuito del 21,2 percento, attestandosi a 

193,7 milioni di CHF (1° semestre 2025: 245,7 milioni di CHF), mentre l’EBIT è sceso 

del 24,2 percento, a 156,9 milioni di CHF (1° semestre 2025: 207 milioni di CHF).  
 

La produzione idroelettrica è stata nuovamente caratterizzata da condizioni 

idrologiche difficili nel primo semestre.  A causa dei bassi livelli dei bacini, la 

produzione è stata inferiore rispetto all’anno precedente. Anche gli impianti eolici 

hanno prodotto meno a causa della carenza di vento. Inoltre, nel trading di energia 

elettrica, Energy Solutions ha risentito temporaneamente delle distorsioni del 

mercato dovute alla situazione in Medio Oriente. Al contempo, il settore ha 

beneficiato della possibilità di aver già assicurato tre anni fa, a prezzi elevati sul 

mercato a termine, i quantitativi di energia elettrica per l’anno civile 2026. Le 

oscillazioni dei prezzi delle prestazioni di sistema volte alla stabilizzazione della 

rete e nel trading intraday hanno inoltre aperto ulteriori opportunità di rendimento, 

in particolare durante il periodo di canicola di giugno. Inoltre, la performance dei 

 
1 L’utile operativo netto corrisponde all’utile netto depurato dalla performance dei fondi di 
disattivazione e smantellamento della CNM (inclusi gli effetti fiscali). Per determinare l’utile 
operativo netto, l’utile netto dichiarato per il 2026, pari a 217,6 milioni di CHF (2025: è stato 
rettificato della variazione di valore dello STENFO, pari a 60,6 milioni di CHF (2025: -9,0 milioni di 
CHF), nonché per il relativo effetto fiscale di -12,1 milioni di CHF (2025: +1,9 milioni di CHF). L’utile 
operativo netto ammonta pertanto a 169,1 milioni di CHF (2025: 210,4 milioni di CHF). 
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fondi di disattivazione e smantellamento della centrale nucleare di Leibstadt ha 

inciso positivamente sul risultato. 
 

Power Grid con un risultato stabile 

Nel primo semestre 2026, la prestazione complessiva del settore Power Grid è 

ammontata a 322,8 milioni di CHF, leggermente al di sopra del dato dell’anno 

precedente (1° semestre 2025: 319,3 milioni di CHF). L’EBITDA è aumentato del 2,3 

percento, raggiungendo 122,8 milioni di CHF (1° semestre 2025: 120 milioni di CHF), 

mentre l’EBIT è sceso dell’1,9 percento, a 68 milioni di CHF (1° semestre 2025: 69,3 

milioni di CHF). Nel primo semestre, l’energia trasportata attraverso la rete è 

risultata superiore al valore dell’anno precedente. Il maggiore quantitativo 

trasportato ha avuto un effetto positivo sulla prestazione complessiva e sul 

risultato EBIT. D’altro canto, gli ammortamenti sono aumentati rispetto allo stesso 

periodo dell’anno precedente a causa della persistente elevata attività di 

investimento nell’infrastruttura di rete. 
 

Infrastructure & Buildings migliora ulteriormente la redditività  

La prestazione complessiva del settore Infrastructure & Buildings è diminuita 

leggermente del 2,6 percento, passando da 957,5 milioni di CHF a 932,8 milioni di 

CHF. Ciò è riconducibile in particolare al costante orientamento di BKW verso una 

crescita redditizia. Il settore è riuscito infatti ad aumentare l’EBITDA di un 

soddisfacente 5,8 percento, portandolo a 75,7 milioni di CHF (1° semestre 2025: 

71,6 milioni di CHF). L’EBIT è addirittura cresciuto del 12,8 percento, raggiungendo 

34,7 milioni di CHF (1° semestre 2025: 30,8 milioni di CHF). Contestualmente, il 

margine EBIT è aumentato di 0,5 punti percentuali, portandosi al 3,7 percento. La 

buona situazione delle commesse, con progetti ad alto margine nei settori 

dell’engineering e della costruzione di linee ad alta tensione, ha contribuito in modo 

significativo all’aumento della redditività. Anche l’attività di servizi nel settore 

dell’impiantistica edile ha continuato a crescere. Le condizioni di mercato nel 

settore fotovoltaico, invece, rimangono difficili. 
 

Investimenti per l’implementazione della strategia «Solutions 2030» 

Nel periodo in esame, BKW ha compiuto ulteriori importanti progressi 

nell’implementazione della strategia «Solutions 2030». L’obiettivo è sviluppare 

ulteriormente il posizionamento di BKW come gestore infrastrutturale e fornitore 

di servizi con un’offerta ampiamente diversificata. Nel primo semestre, gli 

investimenti sono ammontati complessivamente a 209,7 milioni di CHF (anno 

precedente: 226,7 milioni di CHF).  
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Di questi, 65,5 milioni di CHF sono stati destinati al settore Energy Solutions. Nella 

regione italiana della Puglia, il parco eolico di Cerignola è entrato completamente 

in esercizio dopo soli dodici mesi di lavori di costruzione. Con una potenza di 125 

megawatt e una produzione annua di oltre 310 gigawattora, è ora uno dei maggiori 

parchi eolici del portafoglio BKW: una pietra miliare nell’implementazione della 

strategia «Solutions 2030». Con questa strategia, BKW intende portare la potenza 

del proprio portafoglio di produzione a 4,7 gigawatt e aumentare la quota di 

produzione di energia da fonti rinnovabili.  
 

A maggio BKW ha concluso con Swissgrid un accordo di principio su una capacità di 

allacciamento alla rete di 400 megawatt per il grande impianto di accumulo a 

batteria previsto a Mühleberg. Un’altra importante tappa intermedia è l’avvio della 

costruzione di Grimsel 4, presso la centrale partner Kraftwerke Oberhasli AG. La 

nuova centrale ad accumulazione con impianto di pompaggio tra il Grimselsee e il 

Räterichsbodensee aumenterà in modo significativo la flessibilità dell’intero 

impianto del Grimsel.  
 

Inoltre, BKW ha rafforzato con successo le proprie attività imprenditoriali in 

Francia. Con l'acquisizione del fornitore di energia Volterres SAS, BKW è diventata 

uno dei principali operatori nel settore dei servizi energetici.  
 

La maggior parte degli investimenti del primo semestre (87,5 milioni di CHF) è 

confluita nella rete di distribuzione. Questi investimenti sono necessari per 

adeguare l’infrastruttura di rete alle nuove esigenze e ai nuovi requisiti. Il mondo 

dell’energia sta diventando sempre più decentralizzato, le energie rinnovabili 

assumono un ruolo sempre più importante e i clienti chiedono nuove offerte. Ciò si 

riflette anche nella zona di approvvigionamento di BKW: alla fine di giugno 2026, 

alla rete di distribuzione di BKW erano già collegati circa 35 500 impianti di 

produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili, per una potenza complessiva di 

circa 1,2 gigawatt. Inoltre, nei primi sei mesi dell’anno BKW ha ulteriormente 

accelerato il rollout dei contatori elettrici intelligenti: alla fine di giugno 2026, nella 

zona di approvvigionamento di BKW erano già installati 211 000 cosiddetti smart 

meter. Per dare un’idea, alla fine del 2025 erano circa 135 000. 
 

Nel settore Infrastructure & Buildings, gli investimenti sono ammontati 

complessivamente a 44,9 milioni di CHF e sono stati destinati principalmente alla 

crescita organica. 
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Prospettive per il 2° semestre 2026 

Per i settori Infrastructure & Buildings ed Energy Solutions, BKW prevede un 

secondo semestre più positivo, mentre Power Grid dovrebbe continuare a 

presentare un andamento stabile. Per il 2026, BKW prevede un EBIT nella fascia 

inferiore dell’intervallo target di 650-750 milioni di CHF indicato all’inizio dell’anno. 

 

Il rapporto intermedio 2026 di BKW e la presentazione della conferenza per gli 

analisti e i media sono disponibili sul nostro sito Internet www.bkw.ch/rapporti. 

 

 

Il presente comunicato stampa contiene dichiarazioni previsionali basate su ipotesi e 

valutazioni attuali. Queste dichiarazioni sono soggette a rischi e incertezze che possono far sì 

che i risultati effettivi differiscano significativamente da quelli indicati nelle dichiarazioni 

previsionali. Tra i rischi e le incertezze rientrano, tra l’altro, fattori quali le condizioni di mercato 

ed economiche, i quadri normativi e regolatori, le condizioni concorrenziali, i tassi d’interesse o 

le fluttuazioni valutarie. Sebbene BKW ritenga che le dichiarazioni previsionali si fondino su 

presupposti ragionevoli, non può garantire che i risultati attesi saranno effettivamente 

raggiunti. BKW non è tenuta ad aggiornare le previsioni alla luce di nuove informazioni, eventi 

futuri o per altri motivi. 

 

Il presente comunicato stampa è pubblicato in italiano, tedesco, francese e inglese. Fa fede la 

versione originale in lingua tedesca.   

 

 

BKW   
Il Gruppo BKW è una società con sede a Berna operante a livello internazionale nel 
settore dell’energia e delle infrastrutture. L’azienda impiega più di 12 300 
dipendenti. Grazie alla sua rete di aziende e alle sue tecnologie innovative, offre ai 
suoi clie nti una competenza completa nei settori Infrastrutture, Edifici ed Energia. 
L’azienda progetta, costruisce e gestisce infrastrutture per la produzione e 
l’approvvigionamento di energia per aziende, privati ed enti pubblici, offrendo al 
contempo modelli azi endali digitali per le energie rinnovabili. Oggi il portafoglio del 
Gruppo BKW si estende dalla pianificazione e dalla consulenza per il settore 
dell’engineering nei progetti in ambito energetico, ambientale e delle 
infrastrutture, passando per offerte int egrate per il settore dell’impiantistica edile 
fino alla costruzione, gestione e manutenzione di reti energetiche e idriche, nonché 
di reti realizzate per le telecomunicazioni e i trasporti.   
 
Le azioni nominative di BKW  SA sono quotate alla borsa svizzera SIX Swiss 
Exchange.  

 

http://www.bkw.ch/rapporti
https://www.bkw.ch/it/

